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INTRODUCAO

Decorrente da andlise dos dados monitorizados por cada uma das estruturas educativas e equipa de

autoavaliagdo, e discutidos nos diferentes drgdos, urge desenhar um Plano de Ag¢des Melhoria (PAM)

participado. Este plano visa:

— Estabelecer estratégias que promovam a melhoria continua da organizagdo escolar, das praticas

letivas e profissionais;

—  Contribuir para a presta¢do de um servico educativo de exceléncia; e
—  Reunir um conjunto de estratégias destinadas a otimizar o funcionamento e o desempenho da

organizagdo, sob a forma das seguintes A¢Ses de Melhoria (AM):

— AM 1: Assegurar aprendizagens de qualidade
— AM 2: Promover um ensino profissional de qualidade

—  AM 3: Melhorar a Interagdo junto e/ou entre o PND

O processo de implementacao das AM seguira trés etapas fundamentais:

a) Planeamento das A¢Ges de Melhoria;
b) Acompanhamento e monitorizagdo das A¢des de Melhoria;

c) Avaliagdo das estratégias aplicadas e dos resultados obtidos.

Assim, o PAM estd alinhado com a realidade da instituicao, considerando os recursos disponiveis e um

horizonte temporal de dois anos letivos.
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Fichas das acoes de melhoria

FICHA AM 1

Designagao da agao de melhoria

Assegurar aprendizagens de qualidade

Coordenador da Agao ‘ Equipa Operacional
Coordenadores de departamento e areas Docentes das areas disciplinares
disciplinares

Descrigdo da agdo de melhoria

Assegurar a dinamizagdo de um ecossistema de aprendizagens de qualidade e de bem-estar,
assente na liderancga partilhada e no trabalho cooperativo, no sentido de promover:
e aanalise e reflexao das praticas letivas e pedagdgicas;
e o desempenho dos alunos, apurando causas e identificando as boas praticas;
e amonitoriza¢do dos planos de melhoria no seio dos grupos, em cada departamento
curricular;
um clima de bem estar e felicidade nos elementos da comunidade.

Objenvos da acdo de melhoria

Melhorar e/ou manter os indicadores de sucesso.
— Monitorizar os desempenhos dos alunos;
— ldentificar e partilhar as boas praticas;
— Reforgar e inovar dinamicas de trabalho cooperativo;
Reforgar a diversificacdo de recolha de informacgdo da avaliagdo pedagdgica;
Implementar projetos promotores da felicidade e do bem-estar;
- Monitorizagdo do progresso global dos alunos em fungdo dos resultados obtidos nas diferentes
areas disciplinares.
- Implementacdo de um dispositivo de refor¢co das aprendizagens (turmas dindmicas/ coadjuvancias,
projetos de leitura, recuperar e aprender, mentorias);
- Diversificagdo e adequagédo (em fungdo do perfil de cada grupo de alunos) de estratégias
pedagdgicas, instrumentos e metodologias de recolha de informag3o / avaliagdo.
- Desenvolvimento de dinamicas interdisciplinares (projetos de turma, processo de intervisao
pedagdgica);
- Agilizagdo da comunicagdo entre EMAEI, diretores de turma, docentes e SPO;
- Rentabiliza¢do do potencial dos manuais digitais e respetivos recursos, para promover
aprendizagens significativas e promover a autorregulacdo das aprendizagens;
- Desenvolvimento de projetos promotores de felicidade e bem estar (Learn to fly, Oficinas de
emocgdes, Escola Feliz, projeto BEE, projeto Ubuntu, plano vertical das STEM e das STEAM, Meditar
para crescer, Voz dos alunos);
- Mapeamento das competéncias socio emocionais a desenvolver, por ciclo;
- Promocdo do be- estar profissional (desburocratizagéo, criagdo de redes de cooperacdo, atividades
de outdoor e teambuilding, adequacdo dos horarios, limitacdo das reunides formais e presenciais);
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Resultado(s) a alcangar
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Metas

Indicadores de medida

Monitorizar o progresso global de todos os
alunos do Agrupamento (em fungdo dos
resultados obtidos nas diferentes areas
disciplinares).

Benchmarking Interno:

- taxa de sucesso;

- taxa de sucesso pleno;

- taxa de qualidade do sucesso;

- % alunos que concluem os ciclos no tempo
previsto;

- % de alunos com ASE que concluem os ciclos no
tempo previsto;

- % de alunos migrantes que concluem os ciclos
no tempo previsto;

- % de sucesso provas Moda, provas finais e
exames nacionais.

Desenhar e implementar planos de melhoria,
assegurando a organizagdo dos alunos em
fungao das metodologias privilegiadas e dos
objetivos a atingir.

- % de sucesso dos alunos abrangidos pelos
planos de melhoria;

- Taxa de sucesso dos alunos abrangidos pelos
planos de melhoria.

Aplicar estratégias de diferenciacdo
pedagdgica tendo em conta as reais
necessidades de cada aluno.

Qualidade do sucesso;

Promover sessdes de partilha (de boas praticas,
recursos, metodologias) entre docentes.

- N.2 reunides realizadas;
- Qualidade das sessdes de partilha;
- Percentagem de intervisdo pedagodgica.

Estimular dinamicas interdisciplinares.

- Qualidade dos projetos interdisciplinares

Diversificar e adequar (em funcdo do perfil de
cada grupo de alunos) os instrumentos e as
metodologias de recolha de informagdo /
avaliagdo.

- Racio de materiais partilhados sobre materiais
produzidos.

Rentabilizar o potencial dos manuais digitais e
respetivos recursos, para promover
aprendizagens significativas e a autorregulagdo
das aprendizagens.

Grau de satisfagao face ao contributo dos
manuais digitais para:

- desenvolvimento aprendizagens significativas;
- autorregulagao.

Implementar projetos e atividades que visem
o bem-estar individual e coletivo.

Revisao e avaliagao da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢ido

Grau de satisfagdao da comunidade

Datas para a monitorizagao

Andlise estatistica de documentos (pautas) e de
conteudo de atas e relatdrios.

julho de 2025

Ponto de situacdo intermédio - julho 2025

Melhorias conseguidas

Constrangimentos surgidos

Aspetos a desenvolver
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FICHA AM 2

Designacdo da a¢do de melhoria

Promover um ensino profissional de qualidade

Coordenador da Agao Equipa Operacional

Coordenador dos Cursos profissionais Diretores de turma, coordenadores de cursos,

orientadores FCT e docentes das areas
disciplinares

Esta acdo de melhoria é provisdria, na medida em que o Relatério Final de Verificagdo EQAVET ainda se
encontra em analise pela ANQEP. Assim sendo, optou-se por prolongar as agdes em curso, monitoriza-las
e, em julho, refletir sobre o processo, auscultar o conselho consultivo e reformular esta agao de melhoria,

de forma a incorporar as recomendacgdes efetuadas pelos peritos.

Area de Descricdo da Area Obietivo Descrigdao do objetivo e metas a alcangar
Melhoria de Melhoria J (com ponto de partida)

o1 Sustentar a taxa de conclusdo dos cursos no
tempo previsto para 90%
02 Sustentar o abandono escolar e o absentismo
Taxa conclus3o dos para valores inferiores a 10%
AM1 cursos Sustentar as taxas de sucesso de cada mdédulo
03 das diferentes disciplinas para uma taxa minima
de 70% por modulo
04 Fomentar a relacdo entre o AEA e os EE
Continuar a aumentar a taxa de
Empregabilidade na 05 empregabilidade na drea de formagdo para
AM2 , ~
area de formacio >30%
06 Criar um Gabinete de Empregabilidade
o7 Dinamizar a¢des de formacdo inovadoras
AM3 Formagdo 08 Monitorizar o impacto da formacdo no
desenvolvimento profissional

Area de
Melhoria

Acgao Agdo a desenvolver

Sinalizacdo atempada de situagGes passiveis de desisténcia com intervencdo
Al rapida dos vérios agentes educativos/servicos de apoio - Reforco da aplicacdo do
perfil de risco, da interacdo com SPO e das parcerias com CPCJ e Escola Segura.

AM1

A2 Promocao de aulas de carater mais pratico - Desenvolvimento de projetos.

A3 Diversificacdo e inovacdo das atividades e visitas de estudo - Planificacdo de
visitas de estudo a empresas e contactos/visitas virtuais.
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Acdo a desenvolver

Implementacgdo de atividades de enriquecimento curricular que vdo ao encontro
dos interesses dos alunos - Clube de Robodtica, Desporto Escolar, SAF,

A4
Laboratérios vivos, participagdo na World Skills e integragdo dos professores em
mobilidade Erasmus +.
Promogdo da articulagdo interdisciplinar, principalmente entre disciplinas mais

A5 praticas e disciplinas mais tedricas - Desenvolvimento de projetos
interdisciplinares.
Promog¢do de projetos que mobilizem e fixem os alunos na Escola -

A6 Desenvolvimento de atividades/projetos promotores do sentimento de
pertenca, “Feira das Profissdes”.

A7 Reforco da implementacdo dos planos de recuperagdo modular - Adequacgdo
dos planos de recuperag¢do modular ao perfil do aluno.

A8 Diversificacdo das estratégias de apoio - Na sala de aula e/ou a distancia e
SPO/professor tutor.
Monitorizagdo e corre¢do das agdes implementadas e desenvolvidas tendo em

A9 conta o perfil do aluno e o sucesso atingido - Relatérios de monitorizagao e
relatdrio de auto avaliagdo.
Envolvimento dos Pais/EE no percurso escolar dos encarregados de educagdo e
na “vida” escolar e promover o seu papel como ancora na ligagdo dos alunos a

A10 escola - Adequacgdo do atendimento as disponibilidades dos EE. Diversificagao
dos canais de comunicagdo (telefone e on-line), criagdo do Conselho Consultivo
dos EE e participagdo dos EE no CC do EFP.
Continuacgao da dinamizagao do Conselho Consultivo

All

AM2 AL2 Otimizagdo dos protocolos e parcerias com o tecido empresarial local, tendo em

vista a dinamizagdo de atividades dentro e fora do AEA.

Al13 Convite a empresarios para a mostra dos projetos desenvolvidos pelos alunos.

A13 Desenho de um plano de formagdo anual, para o pessoal docente e ndo docente,
em articulagdo com o CFAE A23.

AM3 Al5 Potenciacdo dos formadores internos.
ALE Realizacdo de inquéritos para avaliagdo do impacto da formagdo no

desenvolvimento profissional dos alunos/ formandos.
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Revisdo e avaliagdo da agdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao

Relatério de Progresso Anual EQAVET e relatérios
L Julho de 2025
de monitorizagdo parcelar

Ponto de situagdo intermédio - julho 2025

Melhorias conseguidas

Constrangimentos surgidos

Aspetos a desenvolver
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FICHA AM 3

Designagao da agao de melhoria

Melhorar a Interacdo junto e/ou entre o PND

Coordenador da Agdo ‘ Equipa Operacional

Chefe de Servigos de Administragdo escolar e Assistentes operacionais e técnicos
Encarregada de Pessoal

Descrigdo da agdo de melhoria

Melhoria da interagdo com o PND, aumentando a sua participagdo na vida do Agrupamento
(atividades e desenvolvimento estratégico da agdo do PND)

e Melhorar a qualidade do servigo prestado;

e Melhorar relagdes interpessoais;

e  Promover o trabalho em equipa.

Objetivos da agdo de melhoria

— Melhoria da interagdo junto do pessoal ndo docente, visando responder de forma mais eficaz as
suas expectativas e problemas.

— Promogado do trabalho cooperativo entre o pessoal ndo docente.

— Realizagdo de momentos informais e formativos com vista ao fortalecimento do espirito de
grupo.

Atividades a realizar

Valorizar o trabalho do PND:
e Corresponsabilizar o pessoal ndo docente pela gestao dos espagos escolares e pela
coadjuvacdo na atividade pedagdgica ndo formal;
e Valorizar o papel do pessoal ndo docente na seguranga da escola;
e Capacitar o pessoal ndo docente para a identificacdo de sinais de alerta para o insucesso e
abandono escolar;
Dinamizar a¢des de formagao:
e Realizacdo de, pelo menos, uma acdo de formacgdo externa (com entidades externas) por
ano;
e Realizacdo de, pelo menos, duas agbes de formacdo Interna por ano;

e Dinamizag¢do de momentos de convivio entre o Pessoal Ndo Docente.

Resultado(s) a alcancgar

Metas Indicadores de medida

Conseguir uma participacio de, pelo menos, 50% | % de participagdo do pessoal ndo docente nas
do PND nas agGes de formagao acOes de formacgao

Realizar reunides trimestrais com o PND Realizagdo das reunides

. — 2 — -
Realiza¢io de, pelo menos, 2 convivios por ano N.2 de convivios realizados

com o PND
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Revisdo e avaliagdo da agdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Datas para a monitorizagdo

Analise de inquéritos de satifacdo e analise de
conteudo dos focus groups

julho de 2025

Ponto de situagdo intermédio - julho 2025

Melhorias conseguidas

Constrangimentos surgidos

Aspetos a desenvolver
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